
!"##$!%&"''()*&

+,-,.+,--&

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



&

&

Comité exécutif 2010-2011 : 
 

#/0123456&7&!! ! ! ! ! ! "#$%&'()*)++#!,)-+#*!

8294.:/01234564&46&8#&;0<4=>::4?456&7&&.$/)#&01*2%#!345#6!

@49/06A2/4B%/01>/2C/4&46&8#&DE(F!7!!! .$/)#&89#!,-:#/6!

8#&D>??G529A62>5&7! ! ! ! ! ;(/)<6)$%!.$6()#4!!

8#&D>??A532641&7&! ! ! ! ! .$6()#4!=/)<#:-)<&=-)#<!

8#&HA/I4625J&7! ! ! ! ! ! >1/-%)?4#!,)-+#*!

8#&KG52>/&7&!! ! ! ! ! ! .$/)#&@/$%A#!0)9#/6!

8#&#'D)&7&! ! ! ! ! ! ! B$%)#*!C4/A-66#!!

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Table des matières

D%6/-54A6)-% EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEF!

,#A-%%$)<<$%A#!54!.GHI! EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEJ!

B19#*-++#K#%6!L4%)-/ EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEM!

;NOFEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEP!

;NOMEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEQQ!

;-KK4%)A$6)-%!EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEQR!

.$/S#6)%T!#6!A-KK$%5)6#< EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEQF!

O*6)K$6#!;$%$5$ EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEQU!

346/#<!+/-L#6<!#6!51V)<!W!9#%)/ EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEQM

 

 

 

 

 

 

 



 4 

 

Introduction 

 

 ;#66#!$%%1#!#%!V46!4%#!5#!A-%<1A/$6)-%!5$%<! *X$66#)%6#!5X4%!-:L#A6)V!K$L#4/!5$%<! *$!9)#!5#! *$!

@NOE!G%!-:6#%$%6!*$!/#A-%%$)<<$%A#!54!T-49#/%#K#%6!?41:1A-)<Y! *$!@NO!$!K$)%6#%$%6!*#!9#%6!5$%<!

*#<! 9-)*#<! +-4/! 519#*-++#/! *$! A*)#%62*#! L4%)-/! 5#! *$! +/-9)%A#Y! 519#*-++#/! <#<! -46)*<! 5#! V-/K$6)-%!

5X#%6/$Z%#4/<!#6!5X154A$6#4/<!+([<)?4#Y!5-%%#/!54!<4++-/6!<4++*1K#%6$)/#!$4\!3,3!#6!<4++-/6#/!*#<!

%-49#**#<!$<<-A)$6)-%<E!]-4<!<-KK#<!K$)%6#%$%6!#%!K#<4/#!5X$9-)/!4%#!#K+*-[1#!W!6#K+<!+$/6)#*Y!

L-)%5/#!*#<!-/T$%)<K#<!?41:1A-)<!5#!*X-/T$%)<$6)-%!<+-/6)9#Y!%-4<!5-6#/!5X4%!+*$%!5#!A-KK4%)A$6)-%!

#6!5X4%!+*$%!5#!K$/S#6)%T!5$%<!*#!:46!5#!5)9#/<)V)#/!%-<!<-4/A#<!5#!/#9#%4<!#6!6/$%<V-/K#/!*$!9)<)-%!5#!

*XO*6)K$6#!+-4/!*#!T/$%5!+4:*)AE!!

!

! ]-6/#! +/1<#%A#! $4! <#)%! 5XO*6)K$6#! ;$%$5$! #<6! 5#! +*4<! #%! +*4<! )K+-/6$%6#E! ]-4<! <-KK#<!

/1#**#K#%6!4%!#\#K+*#!5#!V-%A6)-%%#K#%6!$<<-A)$6)V!+-4/!*#!/#<6#!54!;$%$5$E!H#!6/$9$)*!5#!T/-4+#!#6!

5#! A--+1/$6)-%! $)%<)! ?4#! *$! /#*$6)-%! #%6/#! *#<! K#K:/#<! ?4)! #\)<6#! W! *X)%61/)#4/! 54! A-%<#)*!

5X$5K)%)<6/$6)-%!5#! *$!@NO!<-%6!5#<! V-/A#<!#6!5#<!$9$%6$T#<! )%A/-[$:*#<E!]-6/#! <+-/6!#<6!#%!:-%%#!

<$%61!T/^A#!W!9-4<!6-4<E!H$!@NOY!AX#<6!*#<!3,3Y!*#<!L-4#4/<!A-K+16)6)V<!A-KK#!*#<!L-4#4/<!5#!*)T4#<Y!*#<!

L4%)-/<!A-KK#!*#<!L-4#4/<!+*4<!^T1<E!'-4/?4-)_!;$/!*#<!3,3!<-%6!*#<!51A)5#4/<!#6!*#<!*#$5#/<!5$%<!*#!

519#*-++#K#%6! 5#! *XO*6)K$6#! ?41:1A-)<E! H$! @NO! AX#<6! 1T$*#K#%6! 4%! A-K)61! #\1A46)V! A-K+-<1! 5#!

:1%19-*#<! K-6)91<! #6! 6/$9$)**$%6! $[$%6! +-4/! <#4*! :46! *$! +/-T/#<<)-%! #6! *#! 519#*-++#K#%6! <$)%! 5#!

*XO*6)K$6#E!!

!

.#/A)!W!6-4<!+-4/!9-6/#!6/$9$)*!)K+-/6$%6!#6!<)!)%5)<+#%<$:*#`` 
!!!!!!!
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Reconnaissance du MELS  

 

! ;-KK#!9-4<!*#!<$9#a!6-4<!K$)%6#%$%6Y!)*![!$!?4#*?4#<!<#K$)%#<Y!*$!@NO!$!161!/#A-%%4#!+$/!*#!

.)%)<62/#!5#!*Xb54A$6)-%Y!54!H-)<)/!#6!54!I+-/6!54!N41:#AE!;#!%-49#$4!<6$646!+#/K#6!W!*$!V151/$6)-%!

5X-:6#%)/!+*4<)#4/<!$9$%6$T#<! A-KK#! *X$AA2<!W!5#<!+/-T/$KK#<!5#! <4:9#%6)-%!5)9#/<!#6!1T$*#K#%6!

*X$5(1<)-%!W!5)VV1/#%6<!-/T$%)<K#<!<+-/6)V<!7!

 

! '/-T/$KK#!5#!<-46)#%!$4\!V151/$6)-%<!<+-/6)9#<!?41:1A-)<#<!
! '/-T/$KK#!5#!<-46)#%!$4\!)%<6$**$6)-%<!<+-/6)9#<!#6!/1A/1$6)9#<!
! '/-T/$KK#!5#!<-46)#%!$4\!191%#K#%6<!<+-/6)V<!
! '/-T/$KK#!5#!<-46)#%!W!*c$9$%A#K#%6!5#!*$!+*$A#!5#<!V#KK#<!5$%<!*#!<+-/6!
! '/-T/$KK#!5#!<-46)#%!$4!519#*-++#K#%6!5#!*c#\A#**#%A#!<+-/6)9#!
! 35(1<)-%!$4!,#T/-4+#K#%6!H-)<)/!N41:#A!d$AA2<!W!5#<!*-A$4\!$4!I6$5#!-*[K+)?4#!#6!+*4<)#4/<!

<#/9)A#<!6#*<!?4#!5#<!$<<4/$%A#<!+-4/!*#<!$<<-A)$6)-%<e!
! 3AA2<!$4!'/-T/$KK#!5#<!"#4\!54!N41:#A!
! 35(1<)-%!W!I+-/6&N41:#A!
! I-46)#%!$4\!$6(*26#<!
! I-46)#%!$4\!#%6/$Z%#4/d#e<!
! @151/$6)-%!?41:1A-)<#!54!<+-/6!1645)$%6!
! '/-T/$KK#<!5#!<+-/6&1645#!
! ,#A-%%$)<<$%A#!5#<!$<<-A)$6)-%<!/1T)-%$*#<!+$/!*#<!K4%)A)+$*)61<!

!

! I4)6#!W!%-6/#! /#%A-%6/#!$9#A!.E!;*1/-4*6!54!.GHI!#%! L4)%!5#/%)#/Y! %-4<!+#%<)-%<!:)#%!$9-)/!

#%V)%! $66#)%6! %-6/#! :46Y!K$)<! %-4<! $9)-%<! #%A-/#! 54! 6/$9$)*! W! V$)/#E!]-6/#! <[<62K#!5#!T-49#/%$%A#!

5#9$)6! f6/#!K-5)V)1! +-4/! /1+-%5/#! W! *$! 5#K$%5#! 54!K)%)<62/#! #6! %-4<! 5#9)-%<!K-5)V)#/! ?4#*?4#<!

/2T*#K#%6<!5#!%-6/#!5-A4K#%6!5#!<1A4/)61E!!

!

!
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!

!

! '-4/!?4#!*#!6-46!<#!V$<<#!5#!V$g-%!$51?4$6#!#6!/$+)5#K#%6Y!*#!A-%<#)*!5X$5K)%)<6/$6)-%!$!+/)<!*$!

51A)<)-%!5X#%T$T#/!.E!;(/)<6)$%!.$6()#4!+-4/!*$!/15$A6)-%!5X4%!5-A4K#%6!+/1<#%6$%6!*$!K-5)V)A$6)-%!

5#<!/2T*#K#%6<!5#!<1A4/)61!#6!*#!%-49#$4!<[<62K#!5#!T-49#/%$%A#E!H#!/4)<<#**#K#%6Y!<[<62K#!K)<!#%!

+*$A#!+$/!.E!I1:$<6)#%!H$::1Y!+#/K#66$)6!K$)%6#%$%6!5X$9-)/!4%!<[<62K#!51A)<)-%%#*!1?4)6$:*#!KfK#!

5$%<!*$!<)64$6)-%!-h!4%#!$<<-A)$6)-%!<#!/#6/-49#/$)6!$9#A!4%#!K$L-/)61!5#<!L-4#4/<!?41:1A-)<E!!

!
! H$! /#A-%%$)<<$%A#! #<6! 4%! T/$%5! +$<! +-4/! *$! @NO! #6! *XO*6)K$6#! ?41:1A-)<E! B#+4)<! +*4<)#4/<!

$%%1#<! %-4<! $66#%5)-%<! A#66#! <)64$6)-%! +-4/! %-4<! +#/K#66/#! 5X$9$%A#/! +*4<! /$+)5#K#%6! #6! W! +*4<!

T/$%5#!1A(#**#E!]-4<![!<-KK#<!K$)%6#%$%6!#6!%-4<!+-4//-%<!519#*-++#/!#6! V$)/#!$9$%A#/!+*4<)#4/<!

5-<<)#/<!)K+-/6$%6<!A-KK#!7!

!

! B19#*-++#K#%6! L4%)-/! W! 6/$9#/<! *$! A/1$6)-%! 5X4%! A)/A4)6! <A-*$)/#! W! 6-4<! *#<! %)9#$4\!

5X#%<#)T%#K#%6!#%!A-**$:-/$6)-%!$9#A!*#<!3,3!#6!*$!@151/$6)-%!?41:1A-)<#!54!<+-/6!1645)$%6!

! '/1<#%A#!$4!<#)%!5#!I+-/6!N41:#A!5$%<!*#!:46!5X)%A*4/#!*#!O*6)K$6#!$4\!"#4\!54!N41:#A!

! 39-)/!4%!*-A$*!-VV)A)#*!

! '#/K#66/#!4%!519#*-++#K#%6!/1T)-%$*!54!<+-/6!5$%<!*#<!5)VV1/#%6#<!K4%)A)+$*)61<!?41:1A-)<#<!

! @$)/#!5#<!5#K$%5#<!5#!<4:9#%6)-%<!5$%<!*#!:46!5X-:6#%)/!5#!*X$/T#%6!+-4/!5)VV1/#%6<!+/-L#6<!5#!

*$!@NO!#6!5#<!3,3E!

! ;/1$6)-%!5#!+$/6#%$/)$6<!$9#A!5)VV1/#%6<!-/T$%)<K#<!#6!#%6/#+/)<#<!

! '-<<):)*)61!5X#K:$4A(#!5#!K$)%!5X-#49/#!

! B19#*-++#/! #6! +4:*)A)<#/! *#<! V-/K$6)-%<! 5X#%6/$Z%#4/<Y! 5X-:<#/9$6#4/<! #6! 5X154A$6#4/<!

+([<)?4#<!!!!

!!!!! 
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Développement junior 

 

 H$! A*)#%62*#! L4%)-/! <#! 519#*-++#! 5#! +*4<! #%! +*4<! $4! N41:#AE! HX$%! 5#/%)#/Y! *-/<! 5#<!

A($K+)-%%$6<! A$%$5)#%<! W! I(#/:/--S#Y! F! 1?4)+#<! L4%)-/<! ?41:1A-)<#<! d3OI! di! 1?4)+#<eY! 3""ON! #6!

3O.e! 16$)#%6! +/1<#%6#<! W! *$! A-K+16)6)-%Y! A#! ?4)! /#+/1<#%6#! 4%! %-K:/#! /#A-/5! 5X1?4)+#<! L4%)-/<!

?41:1A-)<#<!W!A#<!A($K+)-%%$6<!%$6)-%$4\E!!

! !

! B#<!*)T4#<!L4%)-/<!<-%6!+/1<#%6#<!5#+4)<!?4#*?4#<!$%%1#<!W!N41:#A!#6!W!I(#/:/--S#!#6Y!5#!+*4<!

#%!+*4<Y!.-%6/1$*Y! C/-)<&,)9)2/#<!#6!3*K$!<X-/T$%)<#%6!5$%<! *$!K)<#! <4/!+)#5!5#! *#4/! *)T4#! L4%)-/E!B#!

%-K:/#4<#<! )%)6)$6)9#<! +/#%%#%6! 9)#! 4%! +#4! +$/6-46! $4! N41:#A! #6! Ac#<6! 9/$)K#%6! K-6)9$%6! #6!

#%A-4/$T#$%6!+-4/! *X$9#%)/E!j!6)6/#!5c#\#K+*#<Y!5#<!1?4)+#<!4%)9#/<)6$)/#<!+$/6)A)+#%6!/1T4*)2/#K#%6!

5#+4)<!?4#*?4#<!$%%1#<!$4\!A($K+)-%%$6<!A$%$5)#%<!4%)9#/<)6$)/#<Y!5#<!6-4/%-)<!L4%)-/<!<-%6!A/11<!W!

5)VV1/#%6<!#%5/-)6<!#6!5#<!A*)%)?4#<! L4%)-/<!<-%6!-/T$%)<1#<!5$%<! *#<!T/$%5<!A#%6/#<!A-KK#!5$%<! *#<!

/1T)-%<E!!

!

! =/$9-! $4\! 3,3! ?4)! K#66#%6! :#$4A-4+! 5X#VV-/6! #6! 5#! 6/$9$)*! 5$%<! *#! 519#*-++#K#%6! 5#! *$!

A*)#%62*#! L4%)-/! 5$%<! *#4/!K)*)#4E! H#! V464/! 5#! %-6/#! <+-/6! +$<<#! +$/! A#66#! A$61T-/)#! 5#! L-4#4/<! ?4)!

+#/K#66/$!5#!5-%%#/!4%!:#$4!<-4VV*#!5#!A/-)<<$%A#!W!*$!5)<A)+*)%#Y!5#!5-%%#/!5#!*$!9)<):)*)61!#6!5#!*$!

A/15):)*)61!W!A#*4)&A)!#6!*#<!L4%)-/<!5X$4L-4/5X(4)!5#9)#%5/-%6!*#<!*#$5#/<!<+-/6)V<!5#!5#K$)%E!!!!!!

!

! B$%<!*$!5#/%)2/#!$%%1#Y!*#<!$A6)-%<!5#!*$!@NO!5$%<!*#!5-<<)#/!54!519#*-++#K#%6!L4%)-/!-%6!161!

*#<!<4)9$%6#<!7!

!

! 3L-46!5X4%!>'!"4%)-/!#%!*$!+#/<-%%#!5#!.$/)#&@/$%A#!0)9#/6!
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!

! k/T$%)<$6)-%!#6!/1$*)<$6)-%!5#!V-/K$6)-%<!5X#%6/$Z%#4/<!

! k/T$%)<$6)-%!#6!/1$*)<$6)-%!5#!V-/K$6)-%<!5#<!#%<#)T%$%6<!#%!154A$6)-%!+([<)?4#!

! G%! A-**$:-/$6)-%! $9#A! *X3O.Y! 6#%4#! 5#! *$! Q/#! 15)6)-%! 5#! *$! H)T4#! 1645)$%6#! ?41:1A-)<#!

d4%)9#/<)6$)/#!#6!A-**1T)$*#e!

! k/T$%)<$6)-%!#6!/1$*)<$6)-%!5X4%#!A*)%)?4#! L4%)-/!+/-9)%A)$*#!$9#A!5#<! L-4#4/<!A-K+16)6)V<! *-/<!

54!6-4/%-)!V)%$*!;NOF!

! '$/6)A)+$6)-%!$4!519#*-++#K#%6!54!'];G!O*6)K$6#!dO*6)K$6#!;$%$5$e!

! '$/6)A)+$6)-%!$4!A-%T/2<!=kOlGk]I!G]IG.=HG!imQm!d,IGN!&@bb'GNe!

!!!!!!!!

! 34!%)9#$4!54!519#*-++#K#%6!L4%)-/Y!*$!@NO!$!5#!%-K:/#4\!+/-L#6<!#%!6f6#!+-4/!+#/K#66/#!4%!

519#*-++#K#%6!W!*$!T/$%5#4/!5#!*$!+/-9)%A#!7!

!

! ;/1$6)-%! 5X4%! A)/A4)6! A-K+16)6)V! <A-*$)/#! W! 6-4<! *#<! %)9#$4\! 5X#%<#)T%#K#%6! d<#A-%5$)/#Y!

A-**1T)$*#!#6!4%)9#/<)6$)/#e!

! '/1<#%A#!5#!*XO*6)K$6#!$4!"#4\!54!N41:#A!

! B19#*-++#/!*#!'];G!#%!A-**$:-/$6)-%!$9#A!O*6)K$6#!;$%$5$!

! kVV/)/!*$!V-/K$6)-%!5#<!#%6/$Z%#4/<!$4\!3,3!

! kVV/)/!*$!V-/K$6)-%!5#<!#%<#)T%$%6<!#%!154A$6)-%!+([<)?4#!$4\!A-KK)<<)-%<!<A-*$)/#<!

! @$)/#!*$!+/-K-6)-%!#6!-VV/)/!54!<4++-/6!$4\!1?4)+#<!A-K+16)6)9#<!L4%)-/<!?41:1A-)<#< 

! kVV/)/!5#<!A*)%)?4#<!5X)%)6)$6)-%!#6!5#<!A*)%)?4#<!5#!+#/V#A6)-%%#K#%6!W!*$!A*)#%62*#!L4%)-/ 

!
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CQU4 

 

! H#!/1<#$4!;NOF!$!91A4!+*4<)#4/<!A($%T#K#%6<!54/$%6!*$!<$)<-%!imQm&imQQE!G%!<#!:$<$%6!<4/!*#<!

A-KK#%6$)/#<!5#<!%-K:/#4\!L-4#4/<!#6!K#K:/#<!5#!*$!@NO!A-%A#/%$%6! *#!/1<#$4!;NOFY!4%!A-K)61!

V-/K1!+-4/! *X-AA$<)-%!$! V$)6!5#<!+/-+-<)6)-%<!5#!K-5)V)A$6)-%<!5$%<! *#! V-%A6)-%%#K#%6!54!A)/A4)6!5#!

A-K+16)6)-%!)%61/)#4/E!H#<!A($%T#K#%6<!K$L#4/<!<-%6!*#<!<4)9$%6<!7!

!

! H#!6-4/%-)!5#!*X3O.!n!.-9#K:#/!o!/#L-)%6!*#<!6-4/%-)<!5#!<1/)#!3!

! HX$L-46!54!6-4/%-)!5#!I6&"#$%&<4/&*#&,)A(#*)#4!5$%<!*#!A)/A4)6!<1/)#!=!

! H#<!1?4)+#<!5-)9#%6!+/1<#%6#/!4%!$*)T%#K#%6!/1T4*)#/!W!A($?4#!6-4/%-)!

! D5#%6)V)A$6)-%!5#<!A/)62/#<!5X-/T$%)<$6)-%!5#<!6-4/%-)<!dI1/)#!3!#6!=e!

! D5#%6)V)A$6)-%!5#<!A/)62/#<!5#!<1*#A6)-%!5#<!6-4/%-)<!dI1/)#!3!#6!=e!

!

! I4)6#!W!A#<!K-5)V)A$6)-%<!#6!/#A-KK$%5$6)-%<Y!*#!A)/A4)6!$!91A4!A#<!$L4<6#K#%6<!?4)!-%6!#4!5#<!

/1+#/A4<<)-%<E! B$%<! *#! :46! 5#! 51<#%T-/T#/! *#! %-K:/#! 5X1?4)+#! $4! =[#! =[#Y! *$! +/1<#%A#! 5X4%! J#!

6-4/%-)!5#!I1/)#!3!$!#4!4%#! )%V*4#%A#!+-<)6)9#! <4/! *#! 6-4/%-)!5#!C/-)<&,)9)2/#<Y!K$)<!1T$*#K#%6!4%#!

)%V*4#%A#!%1T$6)9#!<4/!*#!6-4/%-)!H$!@*-66#!?4)!$!/#g4!+#4!5#<!1?4)+#<!54!6-+!pE!

!

! H#!5#/%)#/!6-4/%-)!5#!*$!<$)<-%!%-4<!$!1T$*#K#%6!+#/K)<!5#!%-4<!/#%5/#!A-K+6#!5#!A#/6$)%#<!

*$A4%#<! W! *X)%61/)#4/! 5#! %-<! /2T*#K#%6<E! B#! %-K:/#4<#<! <)64$6)-%<! A-%A#/%$%6! *X$*)T%#K#%6! 5#<!

1?4)+#<!#6!*$!<4:<6)646)-%!5#!A#/6$)%<!L-4#4/<!:*#<<1<!-%6!K#%1!9#/<!5)VV1/#%6<!?4#<6)-%%#K#%6<E!B#!

+*4<Y! *#! V-/K$6!54! 6-4/%-)!#6!54!A*$<<#K#%6!T1%1/$*!#%!+$<<$%6!+$/! *#!<[<62K#!5#!+-)%6$T#!-%6!161!

/#K)<!#%!?4#<6)-%E!I4)6#!W!A#<!192%#K#%6<Y!%-4<!<-KK#<!#%!K#<4/#!5X16$:*)/!?4#!54!6/$9$)*!<#/$!K)<!
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<4/!!7!

!

! H#!<4)9)!5#<!$*)T%#K#%6<!5#9/$!f6/#!+*4<!<#//1!#6!V$)6!W!A($?4#!6-4/%-)!#%!A-**$:-/$6)-%!$9#A!*#<!

3,3!

! b6$:*)/!5#<!/2T*#<!5#!<4:<6)646)-%!+*4<!+/1A)<#<!

! ,#9-)/!*#!<[<62K#!5#!+-)%6$T#!$9#A!*X-:L#A6)V!?4#!+*4<!5X1?4)+#<!-:6)#%%#%6!5#<!+-)%6<!

! ,#9-)/!*#!V-%A6)-%%#K#%6!5#!+/1A*$<<#K#%6!5#<!6-4/%-)<!dA/)62/#<!#6!+/)-/)61<e!

 

! H#! A)/A4)6! ;NOF! #<6! 5#! +*4<! #%! +*4<! +-+4*$)/#! 5$%<! *$! +/-9)%A#! #6! +#/K#6! /1#**#K#%6! *#!

519#*-++#K#%6!54!<+-/6!5$%<!*#<!T/$%5<!A#%6/#<!#6!*#<!/1T)-%<E!D*!#<6!+*$)<$%6!5#!9-)/!*$!+$/6)A)+$6)-%!

5X1?4)+#<!5#!*$!l$<+1<)#!d5-%6!4%#!L4%)-/eY!5X3*K$Y!5#!*Xk46$-4$)<!#6!$46/#<E!D*!#<6!9/$)K#%6!K-6)9$%6!

5#!9-)/!*#<!6-4/%-)<!$AA4#)**)/!5#!+*4<!#%!+*4<!5X1?4)+#<!$%%1#!$+/2<!$%%1#!#6!5#!9-)/!*#!/1<#$4!<1/)#!=!

+/#%5/#!5#!*X#\+$%<)-%E!H#<!+/-A($)%#<!16$+#<!+-4/!*#!;NOF!<-%6!7!

!

! B19#*-++#/!*#!/1<#$4!<1/)#!=!

! kVV/)/!+*4<!5#!6-4/%-)<!5#!5)VV1/#%6<!%)9#$4\!$4\!1?4)+#<!

! .#66/#!W!L-4/!#6!+/1A)<#/!*#<!/2T*#<!54!A)/A4)6!

! @$)/#!/#<+#A6#/!*#<!/2T*#<!5#!L#4\!#6!5#!<1A4/)61!16$:*)#<!
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CQU7 

 

! B#+4)<!?4#*?4#<!$%%1#<Y!*$!@NO!$!+-4/!-:L#A6)V!5#!6/$%<V-/K#/!*#!;NOM!#%!191%#K#%6!K$L#4/!

+-4/! *#!O*6)K$6#! ?41:1A-)<E! H#! ;NOM! $! 91A4! 4%#! <)64$6)-%! +$/6)A4*)2/#! *X$%! 5#/%)#/! #%! /$)<-%! 5#! *$!

+/1<#%A#! 5#<! A($K+)-%%$6<! 54! K-%5#! 5#<! A*4:<! W! '/$T4#! dqO;;! imQmeE! ! I4)6#! W! 5#! %-K:/#4<#<!

5)<A4<<)-%<Y!4%#!#%6#%6#!+#/K#66$%6!$4\!1?4)+#<!+$/6)A)+$%6!$4!qO;;!imQm!5Xf6/#!$46-K$6)?4#K#%6!

?4$*)V)1#<!+-4/!*#<!;O;!imQm!?4)!16$)#%6!6#%4<!W!I(#/:/--S#!$!161!A-%A*4#E!!

!

! G%!/1<4K1Y!9-)A)!*#<!V$)6<!<$)**$%6<!54!;NOM!imQm!7!

!

! .$6A(!5#!+-<)6)-%%#K#%6!#%6/#!*#<!1?4)+#<!V1K)%)%#<!+$/6)A)+$%6#<!$4!qO;;!imQm!dI6-/K!#6!

NO=e!?4#*?4#<!<#K$)%#<!$9$%6!*X192%#K#%6!W!N41:#A!

! .$6A(!5#!+-<)6)-%%#K#%6!#%6/#!*#<!1?4)+#<!K$Z6/#<!W!C/-)<&,)9)2/#<!

! C#%4#!54!;NOM!imQm!W!N41:#A!*#!Qm&QQ!L4)**#6!imQm!!

!

! ;#66#!$%%1#Y!6-46#<!*#<!1?4)+#<!5#!6-46#<!*#<!A$61T-/)#<!51<)/$%6!+$/6)A)+#/!$4\!A($K+)-%%$6<!

A$%$5)#%<!imQQ!5#9/-%6!-:*)T$6-)/#K#%6! <#!+/1<#%6#/! *#<!P!#6!Qm! L4)**#6!+/-A($)%!W!N41:#AE! D*! <X$T)6!

5X4%#!+/#K)2/#!#6!%-4<!<-KK#<!:)#%!V)#/<!5#!A#66#!51A)<)-%E!.#/A)!$4\!3,3!+-4/!*#4/!<4++-/6!#6!*#4/!

:#$4!6/$9$)*!5$%<!A#!5-<<)#/E!   

 

! B$%<!*#<!+/-A($)%#<!$%%1#<Y!*$!@NO!$4/$!A-KK#!-:L#A6)V<!5$%<!*#!5-<<)#/!54!;NOM!7!

!

! ;/1#/!4%!n!($++#%)%T!oY!4%!<#%6)K#%6!+-<)6)V!#%9#/<!*X191%#K#%6 

! '4:*)A)<#/!5$9$%6$T#!*#!6-4/%-) 
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!

! B19#*-++#/!*#<!6-4/%-)<!#<6)9$4\!?41:1A-)<!

! B19#*-++#/!5#<!+$/6#%$/)$6<!5#!A-KK$%5)6#<!#%!*)#%!$9#A!*$!A-K+16)6)-%!+/-9)%A)$*#!

!

!
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&

D>??G529A62>5&&

!
! 39#A! *$! +/1<#%A#! 5X4%! >'! ;-KK4%)A$6)-%! #6! *X$L-46! 5#! A-**$:-/$6#4/Y! *#<! A-KK4%)A$6)-%<!

+4:*)?4#<!5#!*$!@NO!<#!<-%6!$K1*)-/1#<E!>-)A)!*#<!$L-46<!)K+-/6$%6<!V$)6<!54/$%6!*$!5#/%)2/#!$%%1#!7!

!

! .#<<$T#<!+*4<!V/1?4#%6<!<4/!*#!<)6#!)%6#/%#6!

! .#<<$T#<!+*4<!+#/6)%#%6<!#6!+*4<!W!L-4/!<4/!*#!<)6#!)%6#/%#6!

! 3L-46!5#!A-**$:-/$6#4/<!5$%<!*$!/15$A6)-%!5#<!K#<<$T#<!

! '$T#!@$A#:--S!#6!+$T#!Cr)66#/!:#$4A-4+!+*4<!$A6)9#!#6!+/1<#%6#!

! '/1<#%A#!9)51-!+*4<!)K+-/6$%6#!

! B19#*-++#K#%6!5X4%!+*$%!5#!A-KK4%)A$6)-%!516$)**1!

! B19#*-++#K#%6!5X4%#!)%V-*#66/#!

!
! B$%<! 5)VV1/#%6#<! <+(2/#<! 5#! *$! @NOY! *#<! A-KK4%)A$6)-%<! <-%6! :#$4A-4+!+*4<! +/1<#%6#<E! '$/!

#\#K+*#Y!*-/<!5#<!6-4/%-)<!;NOFY!*$!@NO!$!51:461!#6!$)K#/$)6!519#*-++#/!*X$VV)A($T#!5#<!+-)%6$T#<!#%!

*)T%#! 5$%<! *#! :46! 5X-VV/)/! 4%! <4)9)! +*4<! /1#*! W! *$! +-+4*$6)-%E! BX$46/#<! )%)6)$6)9#<! $4! %)9#$4! 5#! *$!

A-KK4%)A$6)-%!+-4//-%6!f6/#!+/)<#<!W!*X$9#%)/!7!

!

! ,1<4*6$6<!5#<!K$6A(<!;NOF!#%!6#K+<!/1#*!<4/!Cr)66#/!#6!@$A#:--S!

! @)*K#/!*#<!V)%$*#<!5#<!6-4/%-)<!;NOF!#6!5#!*$!V)%$*#!54!;NOM!

! ;$+<4*#<!9)51-<!<4/!*#<!/2T*#K#%6<!

! ;$+<4*#<!9)51-<!+/-K-6)-%%#**#<!

! B)<6/):46)-%!5X4%#!)%V-*#66/# 

! '/1<#%A#!+*4<!)K+-/6$%6#!5$%<!*#!K$T$a)%#!5XO*6)K$6#!;$%$5$ 
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!

HA/I4625J&46&9>??A532641&

!
! Hc$%!5#/%)#/Y! *$! @NO!$!519#*-++1!4%!+$/6#%$/)$6!$9#A! *$! A-K+$T%)#!>;!$9#A!4%#!#%6#%6#!5#!

9#%6#! 5#! 9f6#K#%6<! W! *X)K$T#! 54! /1<#$4! 5#! A-K+16)6)-%E! ;#66#! $%%1#Y! <4)6#! W! 4%! +/-A#<<4<! 5#!

5#K$%5#! 5#! <-4K)<<)-%! +*4<! 9$/)1! #6! W! *$! 5#K$%5#! 54! A-%<#)*! 5X$5K)%)<6/$6)-%Y! %-4<! $9-%<!

<1*#A6)-%%1!4%#!A-K+$T%)#!5)VV1/#%6#E!H$!A-K+$T%)#!@)9#!O*6)K$6#!V46!A(-)<)#!+-4/!*$!A-%A#+6)-%Y!*$!

A/1$6)-%!#6!*$!5)<6/):46)-%!5#!*$!K$/A($%5)<#!9#<6)K#%6$)/#!54!A)/A4)6!5#!A-K+16)6)-%!F!AE!FE!

!

! H$!5#K$%5#!$!161!9/$)K#%6!1*#91#!+-4/!*$!K$/A($%5)<#!imQm&imQQ!KfK#!<)!%-4<!$9-%<!A-%%4!

?4#*?4#<! +/-:*2K#<! 5#! /1A#+6)-%! #6! 5#! A-KK4%)A$6)-%! $9#A! *$! A-K+$T%)#E! ]-4<! <-KK#<!

+/1<#%6#K#%6! #%! /1V*#\)-%! <4/! 5)VV1/#%6#<! +-<<):)*)61<! 5#! V-%A6)-%%#K#%6! +-4/! *X$%! +/-A($)%E! H$!

5#K$%5#!16$%6!6/2<!)K+-/6$%6#Y!%-4<!%-4<!5#9-%<!5#!+-49-)/!-VV/)/!5#!*$!K$/A($%5)<#!W!*$!A*)#%62*#!

5XO*6)K$6#!?41:1A-)<#E!

!

! '-4/!/1A-K+#%<#/!*#<!L-4#4/<!5#!*X$%%1#!*-/<!54!+/#K)#/!l$*$!@NOY!*$!@NO!$!1T$*#K#%6!A/11!

5#<! A$/6#<! 5#! L-4#4/<! ?4#! *#<! T#%<! +-49$)#%6! +$/! *$! <4)6#! $A(#6#/! #%! +$?4#6E! ;#66#! $A6)-%! V46!

)%61/#<<$%6#!+-4/!5-%%#/!$4\!T/$%5<! L-4#4/<!A-K+16)6)V<!4%#!%-6-/)161!#6! *#4/!5-%%#/!4%#!A#/6$)%#!

A1*1:/)61E!

!

! H#<!-:L#A6)V<!V464/<!5#!*$!@NO!#%!K$6)2/#!5#!K$/S#6)%T!#6!5#!A-KK$%5)6#<!<-%6!*#<!<4)9$%6<!7!

!

! B19#*-++#/!4%#!#%6#%6#!5#!K$/A($%5)<#!$9$%6$T#4<#!+-4/!*$!@NO!#6!*#<!K#K:/#<!

! '/-K-49-)/!*#<!V-/K$6)-%<!5#<!#%6/$Z%#4/<!#6!5#<!#%<#)T%$%6<!

! ;/1#/!4%!+$/6#%$/)$6!K$L#4/!$9#A!4%#!#%6/#+/)<#!?41:1A-)<#!)K+-/6$%6#!
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! ;/1#/!5#<!A*)+<!+/-K-6)-%%#*<!5#!%-6/#!<+-/6!5$%<!*#!:46!5#!K)#4\!*#!9#%5/#!

! '/1<#%A#!+*4<!)K+-/6$%6#!$4+/2<!54!T/$%5!+4:*)A!

! B19#*-++#/! 5#<! <6/$61T)#<! K$/S#6)%T! 9$/)1#<! +-4/! $66)/#/! 5#! %-49#$4\! L-4#4/<Y! <4/6-46! $4!

%)9#$4!L4%)-/!

!

!
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&

(=62?A64&DA5A3A&

!
! G%A-/#! 4%#! V-)<! A#66#! $%%1#Y! %-4<! $9-%<! 161! +/1<#%6<! *-/<! 5#! *$! A-%V1/#%A#! A$%$5)#%%#! 5#!

*XO*6)K$6#! ?4)! $! #4! *)#4! W! >$%A-49#/! #%! %-9#K:/#! 5#/%)#/E! I4)6#! W! 4%#! +#6)6#! $%$*[<#Y! %-4<! %-4<!

<-KK#<! /#%54! A-K+6#! 5#! *$! :#$461! #6! 5#! *X#VV)A$A)61! 54! <[<62K#! #%! +*$A#! $4! <#)%! 5#! *$! @NOE! '$/!

A-%6/#Y!%-4<!5#9/)-%<!+/#%5/#!4%#!+*$A#!+*4<!)K+-/6$%6#!$4!<#)%!5#!*$!<A2%#!%$6)-%$*#!#%!V$)<$%6!9-)/!

5$9$%6$T#! %-<! :-%<! A-4+<! $4! /#<6#! 54! ;$%$5$E! ! >-)A)! *#<! +-)%6<! )K+-/6$%6<! 5#! *X$%%1#! 5$%<! A#!

5-<<)#/!7!

!

! '/1<#%A#!W!*$!A-%V1/#%A#!A$%$5)#%%#!5#!*XO*6)K$6#!

! '$/6)A)+$6)-%!$4!519#*-++#K#%6!54!'];G!

! '$/6)A)+$6)-%!W!5)VV1/#%6#<!/14%)-%<!/#T/-4+$%6!6-46#<!*#<!V151/$6)-%<!+/-9)%A)$*#<!

! '$/6)A)+$6)-%!$4!A($%T#K#%6!5#!*$!<6/4A64/#!51A)<)-%%#**#!5XO*6)K$6#!;$%$5$!

! '$/6)A)+$6)-%! #6! +/-K-6)-%! 5X$A6)9)61<! K)<#<! #%! +*$A#! +$/! O*6)K$6#! ;$%$5$! dn!C(#! l/#$6!

;$%$5)$%!O*6)K$6#!l$K#!o!#6!n!=/)%T!s-4/!B)<A!36!q-/S!oe!

!

! ]-<!-:L#A6)V<!+-4/!*#<!V464/#<!$%%1#<!<-%6Y!6#*!?4#!K#%6)-%%1Y!5Xf6/#!+*4<!+/1<#%6!<4/!*$!<A2%#!

%$6)-%$*#Y!+$/6)A)+#/!5$9$%6$T#!$4\!$A6)9)61<!+/-+-<1#<Y!$9-)/!4%!/#+/1<#%6$%6!5#!*$!@NO!<4/!*#!A-%<#)*!

5X$5K)%)<6/$6)-%!5XO*6)K$6#!;$%$5$!$)%<)!?4#!+/-K-49-)/!#6!<4++-/6#/! *#<! L-4#4/<!?41:1A-)<!<4/! *#<!

1?4)+#<!%$6)-%$*#<E!

!

!

!
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!

"G6/41&:/>L461&46&30M21&N&<452/&

! .$)%6#%)/!4%!%)9#$4!-+6)K$*!5#!A-KK4%)A$6)-%!#%6/#!*#<!3,3!#6!*#!;G!
! '/1+$/#/!*$!/#*29#!$4!<#)%!54!A-K)61!#\1A46)V!
! B)9#/<)V)#/!*$!A-K+-<)6)-%!T1-T/$+()?4#!54!A-K)61!#\1A46)V!
! I4++-/6#/!#6!5)/)T#/!5#!V$g-%!$51?4$6#!*X#K+*-[1#!5#!*$!@NO!
! ,1-/T$%)<#/!*$!<6/4A64/#!54!A-K)61!#\1A46)V!
! kVV/)/!4%!<4++-/6!+*4<!)K+-/6$%6!$4\!%-49#**#<!$<<-A)$6)-%<!/1T)-%$*#<!
! 3L-46#/!4%!>'!B19#*-++#K#%6!/1T)-%$*!$4!<#)%!54!;G!
! .#66/#!#%!+*$A#!*#!+*$%!5#!519#*-++#K#%6!5#!*X#\A#**#%A#!!!
! ,#K+*)/!*#!'I@IN!
! 3**#/!A(#/A(#/!4%#!+*4<!T/$%5#!A*)#%62*#!
! 34TK#%6#/!*$!+4:*)A)61!
! 3)5#/!W!*$!A/1$6)-%!5#!*)T4#<!L4%)-/<!A)9)*#<!#6!<A-*$)/#<!
! B19#*-++#/!#6!)K+*$%6#/!*#!'];G!
! B)9#/<)V)#/!%-<!/#9#%4<!!
! ;/1#/!4%!A-K)61!5X#%6/$Z%#4/<&V-/K$6#4/<!!
! O%)V-/K)<#/!*$!+/-A154/#!5X46)*)<$6)-%!54!<)6#!@C'!!
! ;/1#/!4%!A-K)61!5#!V)%$%A#K#%6!

!!!!!!!!!!! 


